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AUTORIZACION DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y PROCEDIMIENTOS

En cumplimiento a los articulos 20 y 21 de la Ley Orgéanica de la Administracién Publica del Estado de
Tlaxcala, 30 fracciones IV v XI de la Ley de las Entidades Paraestatales del Estado de Tlaxcala v articulo 7
fracciones XXV y XXVI del Reglamento Interior del Fideicomiso de la Ciudad Industrial de Xicoténcatl, se
elabord el presente Manual de Organizacion y Procedimientos para su debida observancia.

REVISO
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I.Introduccién

En el marco de modernizacion de la administracion piblica estatal, se establece que las estructuras y
funciones de las dependencias y entidades que Ia integran, deben responder a las necesidades planteadas por

la sociedad, contemplando diferentes estrategias que den solucion a éstas.

Uno de los propdsitos plasmados en el apartado denominado “Desarrollo Economico™ del Plan Estatal de
Desarrollo 2011-2016 y con la finalidad de orientar al personal que labora en el Fideicomiso de la Ciudad
Industrial de Xicoténcatl, se elabord el presente Manual de Organizacion y Procedimientos, el cual precisa la
responsabilidad y funciones especificas de los puestos que integran su estructura orgdnica, lo que ayudara a
mejorar la coordinacion entre las dreas que lo componen, evitard duplicidad de funciones y la fuga de

responsabilidades.

En el presente documento se describen los antecedentes del Fideicomiso, el marco juridico administrativo
que otorgan certeza juridica a los actos que realiza la entidad, la estructura orgénica que permite conocer con
claridad el nivel jerdarquico de las areas que lo conforman, los objetivos y funciones que desarrolla cada una
de ellas, asimismo se incluyen los tramites y control que regulan las actividades desempefiadas para el

cumplimiento de las metas.

2. Antecedentes.

Por acuerdo presidencial del 23 de diciembre de 1970, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia
24 del mismo mes v afio, se cred el Fideicomiso para el Estudio y Fomento de Conjuntos, Parques y Ciudades
Industriales.

Con tfecha 4 de diciembre de 1972, se amplian las funciones para el estudio y fomento relative a los
“Conjuntos y Centros Comerciales a través del Acuerdo Presidencial, publicado el dia 15 del mismo mes y afio
en el Diario Oficial de la Federacion.

Bajo este ordenamiento juridico, se autorizd la creacion de un Fideicomiso para la constitucion de la Ciudad
Industrial de Xicoténcatl en el Estado de Tlaxcala, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 12
de julio de 1978.

El 10 de octubre de 1978, se constituyd el Contrato de Fideicomiso entre ¢l Gobierno Federal por conducto
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en su caricter de Fideicomitente Unico y Nacional Financiera
en su caracter de Fiduciaria, con el fin de consolidar el desarrollo industrial en el Estado.

De esta forma, y mediante decreto presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 16 de
octubre de 1979 se acordo que la Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Pablicas aportard a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, ¢l inmueble con una superficie de trecientas cuarenta y tres
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hectdreas., integrado por cuatro inmuebles, ubicados en el Municipio de Tetla, Distrito de Morelos, Tlaxcala
para que ésta a su vez lo proporcionara al Fideicomiso de la Ciudad Industrial de Xicoténcatl.

Lo anterior, con fundamento en los articulos 3° fraccion V1, 7°. parrafo segundo, 37 fraccion IV, 51 52 v 53
de la Ley General de Bienes Nacionales, 31, 32 fraccion IX, 37 fraccion XVIII, 49 y articulo quinto
transitorio de la Ley Orgdnica de la Administracion Plblica Federal.

EI 17 de junio de 1982 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion, el Acuerdo expedido por el
Presidente de la Repdblica a través de la Secretaria de Programacion v Presupuesto, para proceder a realizar
los tramites necesarios a efecto de modificar los Fideicomisos que se encuentran relacionados, bajo la previa
aceptacion de las Entidades Federativas y los contratos de Fideicomiso que se relacionan en el Acuerdo para
que dichas Entidades adquieran el caricter de Fideicomitente y en su caso de Fideicomisario.

Con base en el Acuerdo mencionado, ¢l 26 de agosto de 1982, el Gobierno Federal, el Gobierno del Estado
de Tlaxcala, Nacional Financiera S.A. hoy Nacional Financiera Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de
banca de Desarrollo y el FIDEIN (Fidecomiso de Conjuntos, Parques, Ciudades Industriales y Centros
Comerciales), establecieron las bases para celebrar el convenio modificatorio al Contrato del Fideicomiso de
la Ciudad Industrial de Xicoténcatl.

Con fecha 28 de octubwre de 1982, se firmo el Convenio de Modificacion del Contrato del Fideicomiso de la
Ciudad Industrial de Xicoténcatl, mismo que celebraron el Gobierno Federal por conducte de la Secretaria de
Programacion y Presupuesto representada por su Titular el Contador Pablico Ramén Aguirre Veldsquez v ¢l
Gobiemo del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala representado por el Gobernador Constitucional de la
Entidad el Licenciado Tulio Hernandez Gomez.

Con fecha 25 de agosto de 1998, se publicd en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado el Decreto 188
por el que se aprueba la Iniciativa de Decreto presentada por el Titular del Poder Ejecutivo del Estado Ia que
tiene como proposito, fortalecer v proteger el Patrimonio del Fideicomiso de la Ciudad Industrial de
Xicoténcatl, para cumplir con su misién promotora de inversiones y multiplicadora de empleos dentro del
Estado de Tlaxcala.

En el anio del 2003 se cred la Ciudad Industrial Xicoténcatl Il ubicada en el Municipio de Tlaxco con una
superficie de cuarenta hectareas, lo cual ha permitido la instalacion de nuevas empresas en esa zona.

En el aiio del 2008 se adquirieron aproximadamente treinta y cinco hectareas para la ampliacion de Ciudad
Industrial Xicoténeatl I Tetla.

En el ano de 2009 la Asociacion Mexicana de Parques Industriales Privados A.C. otorgéd a las Ciudades
Industriales ubicadas en los Municipios de Huamantla y Tlaxco la certificacion por haber cumplido la
evaluacion conforme a la Norma Mexicana de Parques Industriales NMX-R-046-SCFI-2005.

En el afio de 2010, la Procuraduria Federal de Proteccion al Medio Ambiente con fundamento en el articulo
38 Bis, fraccion IV de la Ley General de Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Medio Ambiente otorgd al
Fideicomiso de la Ciudad Industrial Xicoténeat! el certificado de calidad ambiental a las tres cindades
industriales ubicadas en los Municipios de Tetla, Huamantla y Tlaxco, por cumplir con los compromisos de
las auditorias ambiemtales realizadas.

Con fecha 13 de agosto de 2013, segin acuerdo 003/20-0rd/13 el H. Comité Técnico determind que la plaza
del Departamento Juridico con que cuenta el Fideicomiso de la Ciudad Industrial de Xicoténcatl, se elimine
de la estructura del mismo, y los tramites juridicos los realizara el Departamento Juridico de la Secretaria de
Turismo v Desarrollo Econdmico.
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3. Mareco Juridico.

Ambito Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. )
(Publicada en ¢l Diario Oficial de 1a Federacién, el 5 de febrero de 1917. Ultima reforma el 10 de julio
de 2015).

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos v Servicios del Sector Publico.
(Publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 4 de enero de 2000, Ultima reforma el 10 de
noviembre cle 2014).

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

(Publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 30 de marzo de 2006. Ultima reforma el 11 de
agosto de 2014).

Ley de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con las mismas.
(Publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 4 de enero de 2000. Ultima reforma el 11 de agosto
de 2014).

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Feduacmn
{Publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 29 de mayo de 2009. Ultima reforma 18 de junio de
2019).

Ley General del Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente.
(Publicada en el Diario Oficial de la Fedemmon el 28 de enero de 1988. Ultima reforma el 9 de enero
de 2015).

Ley General de Deuda Publica.
{Publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 31 de diciembre de 1976, Uttima reforma el 11 de
agosto de 2014},

Lev General de Asentamientos Humanos.
(Publicada en el Diario Oficial de la Federacidn, el 21 de julio de 1993, Ult:ma reforma el 24 de encro
de 2014).

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica Gubernamental.
{Publicada en ¢l Diario Oficial de la Federacion, el 11 de junio de 2002. Ultima reforma el 14 de julio
2014).

Ley General de Transparencia y Acceso a fa Informacion Pablica
(Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 04 de mayo de 2015)

I.Qey General de Contabilidad Gubernamental, )
(Publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 31 de diciembre de 2008, Ultima reforma el 9 de
diciembre de 2013).

Ley de Aguas Nacionales.
{Publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 1 de diciembre de 1992, Ultima reforma el 11 de
agosto de 2014).

Ley Federal de Competencia Econdmica.
(Publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 23 de mayo de 2014).
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»  (adigo Nacional de Procedimientos Penales N
{Publicado en el Diario Oficial, el 05de marzo de 2014, Ultima reforma el 21 de diciembre de 2014)

e Codigo Fiscal de la Federacion. '
(Publicado en el Diario Oficial de la Federacién, el 31 de diciembre de 1981, Uhiima reforma ¢l 7 de
enerc de 2015).

o Reglamento de la Ley de Obras Piblicas ¥ Servicios Relacionadas con las mismas.
(Publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 28 de julio de 2010).

* Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
(Publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 28 de junio de 2006. Ultima reforma el 13 de
agosto de 2015).

s Reglamento Interior de ta Auditoria Superior de la Federacjon.
- (Publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 29 de abril de 2013).

o Normas y Procedimientos de Auditoria y Normas para Atestiguar, emitido por el Colegio de
Contadores Pablicos Mexicanos.
(Bibliografia Trigésima edicion, 30 de enero del 2009).

* Acuerdo de Coordinacion que celebran la Secretaria de 1a Funcién Publica Federal y el Estado de
Tlaxcala, cuyo objeto es la realizacion de un programa de coordinacién especial denominade
Fortalecimiento del Sistema Estatal de Control y Evaluacion de la Gestién Publica, v Colaboracion en
Materia de Transparencia y Combate a la Corrupcion.

(Publicado en el Diario Oficial de 1a Federacion, ¢l 8 de febrero de 2008).

* Anexos de Ejecucion y Téenicos, asimismo Reglas de Operacion de Programas Federalizados del
gjercicio vigente, de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento:

° Programa de Agua Potable, Alcantarillado v Saneamiento en Zonas Urbanas APAZU, RL;_.,ias de
Operacién de Contraloria Social.
{Publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 27 de diciembre de 20 13).

w
e Programa para la Construccion y Rehabilitacion de Sistemas de Agua Potable y Saneamiento en Zonas
Rurales PROSSAPYS, Reglas de Operacion de Contraloria Social.
(Publicado en el Diarto Oficial de la Federacion, el 27 de diciembre de 2014).

¢  Programa de Tratamiento de Aguas Residuales PROTAR, Reglas de Operacién de Contraloria Social.
{Publicado en ¢l Diario Ofictal de la Federacion, el 27 de diciembre de 2014).

s Programa de Agua Limpia PAL. Reglas de Operacion de Contraloria Social.
(Publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 27 de diciembre de 2014).

s Presupuesto de Egresos de fa Federacidn para ¢l Ejercicio Fiscal 2014,
(Publicado en ¢l Diario Oficial de la Federacion, el 26 de diciembre de 2013).

* Acuerdo con el que se autoriza la creacion de un Fideicomiso para la constitucion de la Ciudad
Industrial de Xicoténcat] (Publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 12 de julio de 1978).

e Decreto por el que se establecen las bases para la constitucion, incremento. moditicacion,
organizacion. funcionamiento y extincion de los Fideicomisos establecidos o que establezca el
Gobierno Federal. (Publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 27 de febrere de 1979).
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Decreto por el que se autoriza a la Secretaria de Asentamientos Humanos y Crédito Piblico el
inmueble con una superficie de 343-49-00 Has, integrado por cuatro inmuebles ubicado en Tetla,
Distrito de Morelos, Tlaxcala; para que a su vez lo aporte al Fideicomiso Ciudad Industrial
Xicoténcatl. (Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 16 de octubre de 1979).

Ambito Estatal

Constitucion Politica del Estado Libre y Seberano de Tlaxcala.
(Publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado el 4 de febrero de 1982. Ultima reforma 28
de agosto de 2015).

Ley Organica de la Administracidn Pablica del Estado de Tlaxcala.
(Publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado el 7 de abril de 1998. Ultima reforma 24 de
diciembre 2014).

Ley de las Entidades Paraestatales del Estado de Tlaxcala.
{Publicada en el Pericdico Oficial del Gobierno del Estado, el 13 de octubre de 1995, Uitmm reforma
el 17 de octubre de 2008).

Ley de Responsabilidades de fos Servidores Pablicos para el Estado de Tlaxcala. ’
(Publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado, el 31 de diciembre de 2003. Ultima
reforma el 19 de mayo de 2009).

Ley Laboral de los Servidores Pablicos de! Estado de Tlaxcala y sus Municipios. '
(Publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Esmdo el 31 de diciembre de 2007, Ultima
reforma 6 de diciembre de 2013).

[Ley del Procedimiento Administrativo del Estado de Tla\cwla y sus Municipios.
(Publicada en ¢l Periédico Oficial del Gobierno del Estado, el 30 de noviembre de "0()1) Ultima
reforma 29 de mayo de 2013),

Ley de Obras Piblicas para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios.
{Publicada en el Peric')dico Oficial del Gobierno del Estado, el 11 de octubre de 2004).

Ley de la Construccion del Estado de T laxcala.
(Publicada en ¢! Periodico Oficial del Gobierno del Estado. el 6 de diciembre de 2013, Ultima reforma
22 de enero de 2014).

Ley de Archivos del Estado de Tlaxcala.
{Publicada en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado, el 13 de mayo de 2011).

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Tlaxcala.
(Publicada en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado. el 6 de enero de 2003).

Ley de Acceso a la Informacion Pablica para el Estado de Tlaxcala.
(Publicada en ¢l Periddico Oficial del Gobierno del Estado, el 22 de mayo de 2012, Ultima reforma 6
de septiembre de 2012).

Ley de Proteccion de Datos Personales para el Estado de Tlaxcala.
(Publicada en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado, ¢l 14 de mayo de 2012).

Ley de Mejora Regulatoria del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.
(Publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado. ¢l 29 de mayo de 2013).

A
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s (Cadigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios, ‘
(Publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado el 13 de diciembre de 2002) (Ultima
reforma 24 de diciembre de 2014).

o Cddigo Penal para el Estado Libre y Soberano de Tlaxcala. )
(Publicado en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado el 2 de septiembre de 1980), (Ultima
reforma 5 de diciembre de 2013).

o (Cddigo de Procedimientos Civiles para el Estado Libre y Soberano de Tlaxcala. ‘
{Publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado el 13 de noviembre de [980), (Ultima
reforma 13 de noviembre de 2013).

o Cédigo de Etica Administrativa, a las que deberan sujetarse los servidores publicos del Gobierno del
Estado de Tlaxcala, en materia de austeridad. racionalidad, eficiencia, eficacia, honestidad, legalidad,
honradez, lealtad e imparcialidad. :

(Publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado el 3 de mayo de 1999},

* Acuerdo que establece los lineamientos y politicas generales del ejercicio del presupuesto, tas medidas
de mejora y modernizacién asi como de austeridad del gasto publico de la gestion administrativa para
el ejercicio 2014, '

(Publicado en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado, el 29 de enero de 2014).

* Reglamento Interior del Fideicomiso de la Ciudad Industrial de Xicoténcatl
(Publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado, el 5 de agosto de 2015)

*  Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal 2014,
(Publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado. el 26 de diciembre de 201 3.

»  Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016.
{Publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado, ¢ 17 de junio del 2011).

4. Atribuciones.

LEY ()RC;ANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE TLAXCALA.

Articulo 1. La presente Ley es de orden publico e interés social, tiene por objeto establecer los principios que
regulan la organizacion, funcionamiento y coordinacion de la administracion pablica del Estado Libre y
Soberano de Tlaxcala, ’

La Administracién Pablica serd Centralizada y Descentralizada.

Integran la administracion publica centralizada: el Despacho del Gobernador del Estado de Tlaxcala. las
unidades y departamentos administrativos que dependan directamente de éste, las Secretarias. lus
Coordinaciones, la Oficialia Mayor, la Procuraduria General de Justicia, asi como los organismos Piblicos
desconcentrados, ereados por el Ejecutivo mediante Decreto.

Constituyen la administracion publica descentralizada. los organismos piiblicos descentralizados. las
empresas de participacion estatal mayoritaria v los fideicomisos plblicos, creados por el Ejecutivo mediante
Decreto,
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LEY DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES DEL ESTADO DE TLAXCALA.
Articulo 2. Estaran sujetas a las disposiciones de esta Ley las Entidades Paraestatales siguientes:

L.- Los Organismos Pablicos Descentralizados;
IL.- Los Organismos Publicos Desconcentrados;
IIL.- Las Empresas de Participacion Estatal; y
IV.- Los Fideicomisos Piblicos. '

Las sociedades o asociaciones civiles en las que la_mayoria de los asociados sean dependencias o entidades

de la Administracion Piblica Estatal o servidores pablicos estatales que pammpan en razon de sus cargos a
alguna o varias de ellas se obliguen a realizar o realicen las aportaciones econdmicas p;epondcmntus para
efectos de esta Ley, se considerardn como empresas de participacion estatal,

Las Universidades y demas Instituciones de Educacion Superior, a las que la Ley le otorgue autonomia se
regiran por las Leyes respectivas.

La Comision Estatal de Derechos Humanos atendiendo a sus objetivos y a la'naturaleza de sus funciones,
quedan excluidas de la observancia de esta Ley.

Articulo 15. Los fideicomisos piblicos que establezca por la Administracion Pablica Estatal y que se
organicen de manera andloga a los organismos descentralizados o empresas de participacion estatal
mayoritaria, que tengan como proposito auxiliar al Ejecutivo Estatal mediante la realizacion de actividades
prioritarias, seran los que se consideren entidades paraestatales,

Articulo 30. Seran facultades y obligaciones de los Directores Generales de las Entidades, las siguientes:
L.- Administrar y representar legalmente a la Entidad Paraestatal;

11.- Formular los programas institucionales de corto, mediano y largo plazo, asi como los Presupuestos de la
‘Entidad y presentarlos para su aprobacién al 6rgano de gobierno;

LIL.- Lstablecer fos métodos que permitan el éptimo aprovechamiento de los bienes muebles e inmuebles de
la Entidad Paraestatal,

IV.- Tomar las medidas pertinentes a fin de que las funciones y actividades de la Entidad se realicen de
manera eficiente y productiva; .

V.- Proponer al ‘drgano de gobierno la plantilla de personal de la Entidad, la fijacién de sueldos y demas
prestaciones, conforme a las asignaciones globales del Presupuesto de Gasto Corriente, aprobado por el
propio organo;

VL- Establecer los sistemas de control que permitan alcanzar las metas u objetivos propuestos;
VIL- Presentar peridédicamente al érgano de gobierno el informe del desempeiio de las actividades de la
Entidad, incluido el ejercicio de los Presupuestos de Ingresos y Egresos y los Estados Financieros

correspondientes;

VIIL- Establecer los mecanismos de evaluacion que destaquen la eficiencia v la eficacia con que se
" desempefie la Entidad y presentar al organo de gobierno por o menos dos veces al afio, la evaluacidn de
gestion con el detalle que previamente se acuerde con el propio érgano, escuchando el Comisario Pablico;

EX - Ejecutar los Acuerdos que dicte el drgano de gobierno:
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X.- Suscribir, en su caso, los contratos colectivos e individuales que regulen las relaciones laborales de la
Entidad con sus trabajadores;

XI.- Celebrar y otorgar toda clase de documentos inherentes al objeto de la Entidad Paraestatal:

XIL- Ejercer las facultades de dominio, administracion y de pleitos v cobranzas en términos de lo dispuesto
en el documento de creacion o de los poderes que le otorgue ¢l érgano de gobierno, o cualquier otra instancia
a quien corresponda esta facultad;

XIIL.- Emitir, avalar y negociar titulos de crédito;

XIV.- Formular querellas y otorgar perdon;

XV.- Ejercitar y desistirse de acciones judiciales inclusive del juicio de amparo;
XVL- Comprometer asuntos en arbitraje y celebrara transacciones; y

XVIL- Las que senalen las otras Leyes, Reglamentos, Decretos, Acucrdos y demas disposiciones
administrativas aplicables.

Las facultades y obligaciones a que.hace referencia este articulo se realizardn atendiendo la naturaleza de la
Entidad Paraestatal correspondiente,

REGLAMENTO INTERIOR DEL FIDEICOMISO DE LA CIUDAD INDUSTRIAL DE XICOTENCATL.

CAPITULO 111
DEL GERENTE GENERAL

Articulo 9. Corresponde en exclusiva al Gerente General las atribuciones siguientes;

L- Administrar y representar legalmente al FIDECIX;

IL- Formular los programas institucionales de corto, mediano v largo plazo, asi como los Presupuestos del
FIDECIX y presentarlos para su aprobacion al Comité Téenico:

IL- Establecer los métodos que permitan el optimo aprovechamiento de los bienes muebles e inmuebles
del FIDECIX;

IV.- Tomar las medidas pertinentes a fin de que las funciones y actividades del FIDECIX se realicen de
manera eficiente y productiva;

V.~ Proponer al Comité Técnico la plantilla de personal del FIDECIX, la. fijacion de sucldos y demis
prestaciones, conforme a Jas asignaciones globales del Presupuesto de Gasto Corriente, aprobado por el
mismo;

VI.- Establecer los sistemas de control que permitan alcanzar las metas u ohjetivos propuestos:
V1L~ Presentar periddicamente al Comité Técnico el informe del desempeno de las actividades del
FIDECIX, incluido el ¢jercicio de los Presupuestos de Ingresos y Egresos y los Estados Financieros

correspondientes;

YIIL.- Convocar a los miembros del Comité a celebrar las Juntas del mismo;
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IX.- Establecer los mecanismos de evaluacidn que destaquen la eficiencia y la eficacia con que se
desempefie ¢l FIDECIX y presentar al Comité Técnico por lo menos dos veces al afio, la evaluacion de
gestion con el detalle que previamente se acuerde con el propio Comité;

X.- Ejecutar los Acuerdos que dicte el Comité Téenico;
XL- Celebrar y otorgar toda clase de documentos inherentes al objeto del FIDECIX;

XIL.- Ejercer las facultades de dominio, administracion y de pleitos y cobranzas en términos de lo dispuesto
en el Contrato, Decreto o de los poderes que e otorgue el Comité Técnico o cualquier otra instancia a que
corresponda esta facultad;

XIIL- Emitir, avalar y negociar titulos de crédito:

XIV.- Formular querellas y otorgar perdén;
XV.- Ejercitar y desistirse de acciones judiciales inclusive del juicio de amparo;
XVL- Comprometer asuntos en arbitraje y celebrara transacciones: y

XVIIL.- Las que le otorgue ei Comité Téenico y las que con el mismo cardcter le confieran las disposiciones
legales aplicables.

3. Estructura Organica.
1. COMITE TECNICO
2. GERENTE GENERAL
2.1 OFICINA DE ENLACE:
2.2 SECRETARIA.
3. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO:

3.1 OFICINA DE MANTENIMIENTO.

4. DEPARTAMENTO DE PROMOCION INDUSTRIAL:

4.1 OFICINA DE PROYECTOS.

5. DEPARTAMENTO DE INFORMACION E INFORMATICA.:

5.1 INTENDENCIA.



e

pr————

Fomentar la instalacion de empresas dentro de las Ciudades Industriales de Xicoténcat! [, 11 y 111, mediante I

Pigina 14 Periédico Oficial No. 50 Tercera Seccién, Diciembre 16 del 2015

6. Organigrama.

—

COMITE TRCNICO J s

GEREPMTE GENERAL

.
[ CECRETARIA ‘ OFICINA DE FNLAGE J

1

. o DEPARITAMENTO D , DEPARTANIENTO DE
EPARTAMERNTO PO ION INFORMACION B
ARDMIMNIS TRATIV RIS TRIAL THECRMATIOA

TIFICIMA D
MANTERIMIENTO j OFICINA DE
PROYECTOS

L INTEMNDOEMNLE ‘}
7.Mision y Vision.
MISION

Fortalecer la infraestructura de las Ciudades Industriales para el desarrollo industrial y econdémico del Estado
de Tlaxcala a través de la consolidacion de la ya existente v la creacién de nuevos espacios para
asentamientos industriales generando con ello mds empleos bien remunerados.

VISION

Modernizar y revitalizar las Ciudades Industriales, a través de la conservacion de la infraestructura y la
promocion de los mismos, para enfrentar la competencia nacional e internacional en mejores condiciones,
que origine la consolidacién de los Parques Industriales, la permanencia y el crecimiento de las CNIpresas ¢n

ellas instaladas,
8. Descripcion de Areas

2. GERENTE GENERAL
OBIETIVO:
atencion a empresarios, grupos y personas refacionadas con el funcionamiento de las industrias establecidas o

interesadas en instalarse, para la creacion de fuentes de empleo con el fin de contribuir al aumento de la
infraestructura econdmica del Estado.
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FUNCIONES:
1. Representar al Fideicomise en asuntos juridicos, en términos de {o dispuesto en el documento de creacion
y de los poderes que le otorgue el Comité Técnico;
II. Formular y presentar al Comité Técnico para su aprobacion, los programas institucionales de corto.
mediano y largo plazo;

III. Integrar y presentar al Comité Técenico para su aprobacion, el programa operativo anual y el presupuesto
por programas del Fideicomiso de la Ciudad Industrial de Xicoténcatl;

IV. Proponer al Comité Técnico la plantilla de personal, la fijacidn de sueidos y demas prestaciones, conforme
a las asignaciones globales del presupuesto de gasto corriente;

V. Lstablecer las politicas y lineamientos para la evaluacion y segutimiento de los programas asignados a cada
una de las dreas que integran el Fideicomiso de [a Ciudad Industrial de Xicoténcatl;

V1. Integrar v presentar a consideracion del Comité Téenico, las reglas de operacion del Fideicomiso, asi
como los actos y contratos de los que resulten derechos y obligaciones para el mismo;

VII. Supervisar el correcto aprovechamiento de las instalaciones, mobiliario y equipo con que cuenta el
Fideicomiso de la Ciudad Industrial de Xicoténcatl, para el eficiente desarrollo de las actividades del
personal;

VHI. [nformar al Comité Téenico sobre la situacion contable y financiera, facrllt'mdo la adecuada toma de
decisiones;

IX. Distribuir entre las areas del Fideicomiso las actividades que se desprendan de los acuerdos formulados en
sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité Técnico, solicitando a éstas los informes LOH‘CHPOHdIemQ
de su atencion;

X. Integrar ¥ presentar al Comité Técnico para su autorizacion los documentos juridico - administrativos de
apoyo y consulta que mejoren el buen funcionamiento del Fideicomiso;

X1 Autorizar previo analisis, las modificaciones presupuestarias que someta a su consideracion el Jefe de
Departamento Adniinistrativo;

XIL Formular planes y programas encaminados a promover entre fos empresarios nacionales e internacionales,
las propuestas de rentabilidad ¢ inversion en las instalaciones de Ia Ciudad Industrial de Xicoténcatl ¥
someterfos a consideracion del Comité Técnico, para su aprobacion,

XIIL Planear, organizar y celebrar reuniones con empresarios interesados en invertir en las Ciudades
Industriales de Xicoténcatl, destacando las ventajas que ofrecen éstas;

XIV. Fungir como enlace entre el Fideicomiso v las empresas del sector privade, con el fin de identificar areas
susceptibles de promocion industrial en el ambito local, nacional e internacional;

XV. Presentar ante el Comité Técnico, las propuestas de venta de lotes para su autorizacion;

XVL Dirigir ¥ controlar las actividades asignadas a cada una de las dreas que mteg,x an el Fideicomiso,
verificando que cuenten con los recursos suficientes para su desarrollo:

XVII. Establecer acciones de coordinacién interinstitucional con empresas estatales y nacionales relacionadas

con la infraestructura empresarial, fortaleciendo las actividades que se desarrollen en la Entidad;
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XVIIL. Establecer los sistemas de control para fos planes y programas del Fideicomiso, que permitan alcanzar las
metas y objetivos propuestos; '

XIX. Representar al Fideicomiso en asuntos juridicos, en términos de lo dispuesto en el documento de creacion
y de los poderes que le otorgue el Comité Técnico,

XX. Promover anle los organismos locales, nacionales e internacionales relacionados con la industria, el
asentamiento de plantas productivas v con ello generar fuentes de empleo para la cindadania tlaxcalteca:

XXI. Determinar las politicas necesarias para instrumentar la promocion de la compra - venta de terrenos a los
industriales;

NXIL Proyectar y plancar la adquisicion de terrenos dentro de los limites permitidos para ef uso del suclo y la
instalacién de empresas:

XXIII. Vigilar que la administracién de los recursos financieros, ‘humanos y materiales con que cuenta el
Fideicomiso. se realice conforme 10 lineamientos de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria,
emitidos por la Secretaria de Plancacion y Finanzas:

XX1V. Coordinar la elaboracion del programa de mantenimiento preventivo para la conservacion de las Ciudades
Industriales;

XXV. Coordinar y organizar las reuniones del Comité Téenico ¢ informar de manera detallada los resultados de
las actividades administrativas, financieras, juridicas, promociénales y de operacion, asi como del avance
de los programas de trabajo del Fideicomiso; y

XXVI. Las demas que le indique el Comité Técnico y tengan relacidn con el desarrollo y buen desempefio de las
actividades del Fideicomiso.

2.1 OFICINA DE ENLACE

OBJETIVO:

Contribuir al eficiente desarrollo de las actividades de la Gerencia General, mediante la atencion a empresarios,
grupos y personas relacionadas con el funcionamiento de las industrias establecidas o interesadas en instalarse
en los parques industriales del Fideicomiso.

FUNCIONES:

I. Coordinar las actividades que se realicen entre las diferentes areas de la Gerencia para una mejor
comunicacion entre las mismas;

IL Distribuir entre las reas del Fideicomiso las actividades que se desprendan de los acuerdos formulados en
sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité Técnico. solicitando a éstas los informes
correspondientes;

I Control, vigilancia y fiscalizacion de la normatividad que establezea el Gerente General, asi como realizar
su evaluacion;

IV. Supervisar el correcto aprovechamiento de las instalaciones, mobiliario v equipo con que cuenta el
Fideicomiso de la Ciudad Industrial de Xicoténcatl, para el eficiente desarrollo de las actividades del
personal; '

V., Dar seguimiento con oportunidad y eficiencia de los asuntos turnados por el Gobernador del Estado al
Gerente General, manteni¢ndole informado sobre el desarrolio de los mismos:
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VI. Registrar v controlar en la agenda del Gerente General los compromisos, audiencias, acuerdos. visitas,
giras, entrevistas, ete., que tenga que realizar:
VIL. Apoyar al Gerente General en la preparacion de acuerdos con el Gobernador y/o funcionarios Federales,
Estatales y Municipales, asi como con Qrganismos del Sector;
VIIL Verificar el cumplimiento de los acuerdos efectuados con los diferentes Departamentos del Fideicomiso,
informando al Gerente General sobre el avance de los mismos,
IX. Proporcionar al Gerente General la documentacion requerida para sus audiencias, en coordinacién con los
Departamentos del Fideicomiso;
X. Coordinar y atender giras, entrevistas, reuniones y actos oficiales del Gerente Genelal relacionados con el
sector, supuwsando que los eventos se realicen conforme a lo planteado;
XI. Recibir y atender a las personas que soliciten audiencias con el Gerente General;
XII. Recibir y enviar la correspondencia acordada con el Gerente General;
XIIL Transmitir acuerdos e indicaciones del Gerente General a las distintas areas del Fideicomiso; y
XIV. Las demas que e sean encomendadas por el Gerente General.
2.2 SECRETARIA
OBJETIVO:

" Contribuir al eficiente desarrollo de las actividades de la Gerencia General, a través de la implementacion de
mecanismos de registro y control, con la finalidad de proporcionar de manera oportuna la informacion
requerida.

FUNCIONES:

L.
Ii.
III.
1v.
V.
VI

VII.

Recibir, registrar y entregar la correspondencia al Titular del Fideicomiso para su revision y turno;
Registrar y [levar control de expedientes empresariales y archivos electronicos del Fideicomiso,
Elaborar los documentos que le sean solicitados por la Gerencia General,

Atender las Hlamadas telefonicas que se reciben en el Fideicomiso, turnandolas al drea correspondiente;
Atender al pablico, empresarios e inversionistas que acuden a las instalac ionf;’:.s del Fideicomiso;
Auxiliar en el desarrollo de fos eventos que se realicen en el Fideicomiso; y

Las demas que sefiale la Gerencia General.

3. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

OBIETIVO:

Establecer los mecanismos necesarios para la conformacion, evaluacion y seguimiento de los planes,
programas y metas del Fideicomiso de la Ciudad Industrial de Xicoténcatl, a fin de lograr el cumplimiento
eficiente de los mismos.
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FUNCIONES:
I. Elaborar en forma anual el Prondstico de Ingresos del Fideicomiso de la Ciudad Industrial de Xicoténcatl,
conforme a las politicas establecidas para tal efecto.
II. Elaborar y presentar la cuenta piblica del Fideicomiso de la Ciudad Industrial de Xicoténcatl al Organo de
Fiscalizacion Superior del estado de Tlaxcala en forma Bimestral.
111, Elaborar el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos en forma anual (formatos presupuestales y

Iv.

VI.

VIIL.

programaticos) para la gestion de recursos ante la Secretaria de Planeacion y Finanzas.

Elaborar reportes mensuales de los adeudos de las empresas, por los arrendamientos de terrenos y naves
industriales ¥ consumos de agua potable en forma bimestral; v turnarlos al Gerente General para la
correcta toma de decisiones en coordinacion con ¢l Juridico que en su momento apoye a este FIDECIX.

Coordinar v solventar las observaciones de los Organos de Control v Fiscalizacion.

Coordinar con las diferentes dreas del Fideicomiso de la Ciudad Industrial de Xicoténcatl para la
elaboracion de los diversos contratos de servicios.

Las demas que indique el Gerente General.

3.1 OFICINA DE MANTENIMIENTO

OBIETIVO:

Modernizar y revitalizar los tres parques industriales a cargo del Fideicomiso en condiciones optimas. Hmipias
¥ seguras, asegurando  la conservacidn, reparacion, adaptacion, mantenimiento, sefializacion, imagen
institucional. accesibilidad para discapacitados, de manera confiable, sustentable y rentable.

FUNCIONLES:

I.

Establecer con la aprobacion del Comité Técnico, del Gerente General v del Departamento Administrativo
las adquisiciones del material necesario para el mantenimiento, conservacion, reparacion, sefializacion y

~ demas actividades que requieran los parques industriales, respetando los lineamientos de racionalidad,

1L

1.

Iv.

austeridad y disciplina presupuestal. asi como la normatividad competente de adquisiciones, obras
plblicas, servicios y patrimonio, cuando se trate de obras o reparaciones mayores, mediante la
implementacion de acciones oportunas, acertadas, transparentes, eficientes y competitivas;

Auxiliar a la Gerencia General, en los criterios y especificaciones técnicas a seguir para la construccion,
reconstruccion, demolicion, adaptacion, conservacion, mantenimiento y aprovechamiento de Agua Potable
y Alcantarillado de las Ciudades Industriales;

Informar oportunamente al Gerente General del seguimiento de los proyectos de obras de construccion,
reparacion, adaptacion, conservacion y mantenimiento de  las bodegas e inmuebles propiedad del
FIDECIX;

Llevar el registro de las empresas que se encuentren construyendo naves en alguna de las ciudades
industriales, administrados por el FIDECIX:
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V.

V1.

VIL.

Expedir los criterios, y especificaciones técnicas relativos a la imagen institucional. sedalizacion,
accesibilidad para discapacitados. distribucion de espacios y en general, para el ptimo aprovechamiento,
funcionalidad y racionalidad en el uso de los inmuebles de los parques industriales, administrados por el
FIDECIX, previa autorizacion del Comité Téenico, Gerencia General y Departamento Administrativo;

Concluir las guarniciones en las calles de los parques industriales administrados por el FIDECIX vy
elaborar las rampas de acceso para discapacitados en conjunto con las autoridades competentes de

comunicaciones, obras y salud: y

Disefiar de acuerdo a la normatividad aplicable la sefalizacion diversa que requieran las tres Ciudades
Industriales, asi como su revision y mantenimiento tanto la de caracter informativo como preventiva.

4. DEPARTAMENTO DE PROMOCION INDUSTRIAL

OBIETIVO:

Difundir v promover la infraestructura y rentabilidad de las Ciudades Industriales, en los espacios v foros
empresariales para atraer inversiones que propicien la instalacion de nuevas industrias y la generacion de
empleos en la Entidad.

FUNCIONES:

L.

II.

L

IV,

VI.

VIL

VIII.

Realizar labores de acompanamiento, orientacién con empresarios que realicen nuevas inversiones en la
gestion de tramites ante instancias de Gobierno Federal, Estatal y Municipal;

Localizacion y seguimiento a empresarios que cuentan con naves industriales sin operacién y lotes sin
construir para que reanuden su operacion, renten. vendan o en su caso se proceda a la recompra
recuperacion del bien inmueble en coordinacién con el Departamento Juridico de la SETYDE:

Participar en la elaboracion e integracion de directorios empresariales, memorias graficas referentes a
inauguraciones de empresas, giras del gobernador, visitas de empresarios y funcionarios, etc.; '

Elaborar el reporte estadistico de empleos que se generan en las Ciudades Industriales, asi como el
correspondienté a vacantes para su promocion o difusion en oficinas del Fideicomiso, como en gobierno

del estado, municipios e instituciones educativas;

Recopilar y procesar informacion necesaria para la integracion del Informe de Gobierno y demas reportes
que proporciona el Fideicomiso a diferentes entes oficiales;

Colaborar con el Departamento Administrativo en el proceso de solventacion de observaciones de los
Organos de Control y Fiscalizacion;

Colaborar con el Departamento Administrativo en el proceso de integraciéon documental y elaboracion de
diversos contratos de servicios; v

Las demis que indique el Gerente General.
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4.1 OFICINA DE PROYECTOS

OBJETIVO:

Mantener actualizada Ia informacion del Departamento de Promocion, afin de lograr el cumplimiento de los objetivos v mietas
programadas.

FUNCIONES:

I.

IL.

I,

IV.

V1.

VIL

V1L,

IX.

XL

XIL

articipar en diferentes foros, exposiciones, conferencias y seminarios de tipo empresarial que se realizan
en el pais con la finalidad de atraer inversionistas a fa Entidad;

Apovar al Departamento de Promocion Industrial a programar.-organizar y realizar giras de trabajo con
empresarios interesados en instalarse en alguna de las Ciudades Industriales;

Ilevar a cabo la coordinacion de provectos que leallce el Fideicomiso, junto con ¢l Departamento de
Promocion Industrial y el Gerente General;

Informar permanentemente al Departamento de Promocion Industrial y el Gerente General sobre el
desarrollo, atencion v seguimiento de las actividades encomendadas;

Realizar el concentrado de empleos y recopilacion de las vacantes disponibles de las empresas en
operacion de las tres ciudades industriales, para realizar la difusion con los municipios atedafios,
dependencias e instituciones educativas;

Mantener actualizado los directorios empresariales de las tres ciudades industriales:

Apoyar en captacion y organizacion que se enviara para la elaboracion del Informe de Gobierno con base
a las acciones realizadas durante ¢l ejercicio fiscal correspondiente;

Realizar coordinadamente con ef Jefe del Departamento de Promocion Industrial labores de
acompafiamiento, orientacion con empresarios que realicen nuevas inversiones para realizar tramites y
gestiones ante instancias de Gobierno Federal, Estatal y Municipal:

Realizar repories estadisticos de las empresas en operacidon, monto de inversion de las empresas en
proceso de instalacidon y nimero de empleos a generar,

Elaborar presentaciones de - promocion que muestren las ventajas competitivas de las tres ciudades
industriales para los inversionistas nacionales ¢ internacionales interesados en invertir en la entidad:

Realizar acciones de apoyo en coordinacidn con el Jefe del Departamento Administrativo, tales como:

Apoyar en la elaboracion del ante proyecto de presupuesto de egresos y pmnostlco de ingresos para el
ejercicio fiscal correspondiente:

a) Apoyar en la claboracion del anteproyecto de presupuesto de egresos (formatos presupuestales v
programaticos) para la gestion de recursos ante la Secretaria de Planeacién y Finanzas.

b) Dar scguimiento a. la Matriz de Indicadores de Resultados en el Sistema Integral de Informacion
IFinanciera de la Secretaria de Plancacion y Finanzas;
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XIIIL

¢) Registrar de forma diaria las operaciones en el Sistema Automatizado de Administracion y
Contabilidad Gubernamental (SAACG.net);

d) Elaborar de forma bimestral y trimestral la cuenta plblica armonizada y sus anexos, con base a la
Ley General de Cantabilidad Gubernamental;

e) Apovar en la elaboracion de contratos de prestacion de servicios, arrendamientos y contratacién de
agua,

fy Apoyar en la solventacion de observaciones que emiten los Organos de Control y Fiscalizacion del
Estado de Tlaxcala: v

Las demas que le indique la Gerencia General.

5. DEPARTAMENTO DE INFORMACION E INFORMATICA

OBIETIVO:

Mantener actualizada fa nformacion estadistica y socicecondmica de las Ciudades Industriales, a fin de
contar con materiales promociénales que respondan eficientemente a las demandas de los empresarios e
inversionistas.

FUNCIONES:

1L

Iv,

VL

VIL

VIIL

Proponer a los empresarios interesad(os en instalarse en las ciudades industriales los predios disponibles para venta;
Verificar los levantamientos topogrificos en digital, papel y en campo para la realizacién de contratos;

Brindar colaboracion con el Departamento Juridico de SETYDE para la gestion de escrituras.

Mantener, disefiar y modificar la pagina web dei Fideicomiso;

Elaborar informacion para el programa de georeferenciacion del gobiemo del Estado, asi como los demas programas
que solicite la Coordinacion General de Informatica.

Colaboracién en programas de T rallfs‘paﬁ:ncia

Apoyo en el manejo de camaras de video vigilancia, respaldos y reconfiguracion del Fideicomiso.
Colaboracion en el Plan de Ayuda Mutua Industrial de las 3 ciudades industriales;

Revisar las de obras ejecutadas que afecten la infraestructura de los parques;

Revisar los proyectos de nueva infraestructura, asi como de la instalacion de las empresus; y

Las demas que le indique ia Gerencia General.
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5.1 INTENDENCIA
OBJETIVO:

Atender las necesidades de limpieza de las instalaciones, mobiliario y equipo del Fideicomiso, con el
. proposito de mantenerlas en optimas condiciones.

FUNCIONES:
I. Realizar la limpieza de las instalaciones y mobiliario de la Entidad;

II. Apoyar en la entrega de correspondencia en diferentes dependencias estatales y federales, asi como a
empresas:

IIL. Mantener el jardin del Fideicomiso en buen estado;
1V. Fotocopiar diversos documentos que solicite ¢l personal de! Fideicomiso; 'y

V. Las demis que sefiale su Jefe Inmediato y la Gerencia General.

9. DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

1. COMPRAVENTA Y RENTA DE TERRENOS Y NAVES INDUSTRIALES-EN LAS
CIUDADES INDUSTRIALES.

1. OBJETIVO

Ofertar terrenos v naves industriales propiedad del FIDECIX, para el establecimiento de empresas que generen
inversion en el Estado de Tlaxcala y permitan la creacion de empleos para sus habitantes y asi contribuir al
desarrolo industrial del Estado. ’

2. ALCANCE

Este procedimiento aplica a la Gerencia General y al Departamento de Promocién Industrial para atender a los
inversionistas interesados en levar a cabe la adquisicion de terrenos propiedad del FIDECIX.

3. POLITICA DE OPERACION

La compraventa de terrenos y la renta de naves industriales se deben llevar a cabo con empresarios nacionales
y extranjeros, conforme a las disposiciones establecidas en los distintos ordenamientos aplicables.

4. REFERENCIA NORMATIVA

Procedimiento con fundamento en la disposicion tercera inciso d) del Acuerdo que crea al Fideicomiso; articulo
9 fraccion XII del Reglamento Interior del Fideicomiso de la Ciudad Industrial de Xicoténcatl.



